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Vorbemerkuna

Dazvorliegende Personalentwlcklungskonzept ist das Ergebnis eines Verstdndigungsprozesses
zwischen der Institutsleitung (Direktion, Abtellungs-, Ndchwuchsforschungsaruppen-, Direktl-
ansbetrelchsleltungen, Geschdftstiihrung), Vertreter*innen der Promovierenden, der fUr die
Rarrlereentwicklung zustdndigen Mitarbeltenden sowie dem Betriebsrat ols allgemeine Perso-
nalvertratung und der Gleichstellungsbeauftragten. Es handelt sich um einen verbindlichen Leit-
faden fUr clle Flhrungskrdfte und Mitarbeitenden, der dazu dienen soll, ein Arbeitsumfeld zu
schaffen, das es allen Beschdftigten ermdglicht, ihre Aufgoben erfolgreich zu bewdiltigen und
Ihre Fahighkeiten und Kenntnisse optimal einzusetzen. Dazu gehisren elhe integrative Willkom-
menskultur, ein vielseitiges Gleichstellungs- und Diversitdtskonzept und eine stete Unterstit-
2ung der individuellen Weiterentwicklung auf unterschiadlichen Ebenen,

Pas Personalentwicklungskonzept wird allen Mitarbeitenden des GWZ0 zugtinglich gemacht und
In regelmiiBigen Abstédnden (spitestens nach finf Jahren) auf Anpassunasbedarf Uberpriftund
weiterentwickelt,

Inder nachfalgender Fassung dilt es abrdem 01.09.2026.
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1. Grundsdtze der Personalgrbelt am GWZ0O

Die Gewinnung, und Weitertlldung kempetenter Mitarbeitencden sowie, wo immeres méglich und
zielfihrend ist, ihre langfristige Bindung an das Institut bilden die drel zentralen, Ubergeordne:
ten Ziglsetzunaen der Personalentwicklungsstrategie des GWZQO.

Das Institut Ubernimmt Verantwortung fUr die Forderung wissenschaftlicher Rarrieren und be-
ruflicher Fortentwicklung. Diese Leitungs-und Betreuungsverantwortung Fllp Mitarbeltende (n
den unterschiedlichen wissenschaftlichen und wissenschaftsunterstitzenden Tatigkeltsberel-
chen ger Einrichtung ist mit einer besonderen Verpflichtung zu Fairness verbunden.

Dus GWZO strebt insbesondere aus Griinden einer chancengereshten Personalpolltik sowie bel
herausgehebenen Stellen eine prodkiive Suche nach den fir die Erfillung der Institutsaufgaben
am hesten gesigneten Miturbeitenden lm wissenschaftlichen und wissenschaftsuhterstiitzen-
den Berelch an. Pem Institut sind transparente Kriterien be! Stellenbesetzungen und Vertrags-
veridngerungen tuflerst wichtig, die sich nach wissenschattlicher Exzellenz bemessen, die For-
schungsagenda des Instituts berllicksichtigen und/oder die Erfillung von Daoveraufaaben si-
chern,

Aufgrund der spezifischen Stellensituation Im wissenschaftlichen Bereich, haufig bestimmit
durch befristete Arbeitsvertrdge (Drittmittelanstellung, Befristungsquoten), das Wissen-
schoftszeitverirogsgesetz (WissZeitVG) und finanzielle Rahmenbedingungen, verfolgt das
GWZ0 eine transparente Politik der Be- und Entfmstung, Indiesem Leltfaden wird u. a. das Ent-
fristungskenzept des Hauses dargelegt. Pdrallel setzt sich dos GWZO fir die umfassende Karri-
ereentwicklung seiner Mitarbeitenden ohne tenure pption im Haus ein,

Lebenslanges Lernen ist ein Grundprinzip der Persenalentwicklungsstrotegie am GWZ0, um Er-
felg und Freude in Forschung und Arbelt aufrecht zu erhdlten. Das GWZO bietet Wissenschaft-
ler*innen bestmégliche Rahmenbedingungen und ein differenziertes Férderangebot, um sich fur
eine Karriere in der Wissenschaft oder wissenschaftsnahen Bereichen zu qualifizieren. GreBen
Wert legt dos Institut auch out die kontinvierliche WelterentwicklUng selner FUhrungskréfte

Dem GWZO ist es el wichtlges Anllegen eine Institutskultur zu pflegen, die sich durch moglichst
flache Hierarchlen, Intensiven und wertschdtzenden Austausch unch Kommunikation In gewalt-
freler Sprache zwischen den Geschlechtern, Individuen unterschiedlichster Herhunft Unel Apr-
beitsberelchen auszeichnet. Pervom CWZ0 cngestrebte wertschitzende Umganamit Mitarbel-
tenden, Kolleg®innen sowie Vorgesetzten beginnt bereits bel der Einstellung. In seiner Fihrungs-
kultyr bezieht sich das Institut auf die Prinzipien wirksamer FOhrung der Lelbiniz- Akademie, die
am GWZ0 als Flihrungsleftbild gelten,

(' Rahmen der Unterzeichnung der Charta der Vietfalt hat sich das GWZ0 2024 In einem alls
Statusgruppen umfassenden partizipativen Prozess gemeainsame Regeln des Kollegialen Mitel-
nanders gegeben, Der Code of Conduct férdert ein kooperatives und respektvalles Arbeitsum-
feld. Er steht fUr Cffenheit. Partizipation und kenstruktive Kritik, Er stéirki diz Gleichstellung und'
tritt Diskriminierung, Machtmissbrauch sowle sexualisierter Beltistigung und Gewdait ehtgég‘en,
Der Code of Conduct betont Ricksichtnahme ouf Arbeltsprozesse und Arbeitszeiten aller Kol-
leg*innen. Die AG Soziale Nochhaltlgke(t Uberprift jahrlich die Umsetzung dieser Prinzinian.

Das GWZO steht in Ferschung und Transfer fUr Diversitar und Internationalisierung, insbeson-
dere unter Einbeziehung seiner Untersuchungsregion Als internationale Ferschungseinrichtung
Hat es elnewichtiye Brickenfunktionin die Region des gstlichen Europa. DemgemiR ist die For-
derung der Internativnalen Maebllitdt und der ihterkulturellen Kompeatenz des Personals ein
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selbstverstdndlicher Bestandteil seiner Personalentwicklung. Der Respekt vor und die Forde-
rungven Diversitdt am GWZO bedeutet u. a. Chancengleichhelt, Diskriminierungsverbot, Vielfalt
und ein reflektiertes, wertschdtzendes Arbeitsumfeld.

Das GWZO strebt an, die Work-Life-Balance seiner Mitarbeitenden zu verbessern und auf lhre
physische und psychische Gesundhelt zu achten. In diesem Zusammentang férdert Und sichert
das Institut auch das Woehlbefinden und die Gesundneit seiner Mitarbeitenden im Rahmen eines
Hetrieblichen Gesundheltsmanageiments (BGM) sowie des Arbeitsschutzes (s auch weiter unter
Punkt 8).

Der wichtigste deutsche Rechtsrahmen fir die Personalpalitlk zur Gleichstellung und Antidiskei-
minierung setzt sich dus dem Grundgeseiz (Art. 2 GG: Gleichheit aller Menschen vor dem Gesetz,
Gleichstellung von Mann und Frau, Gleichbehandlungsarundsatz), dem Allgemeinen Gleichbe-
handlungsgesetz (AGG: Umsetzung der europdischen Antidiskriminierungsrichtlinien), dem Bun-
desagleichstellungsaesetz (BGlziG) und dem GWH-Abkommen Uber die Gleichstellung ven Frauen
und Minnern in der gemelinsamen Forschungsfirdering (AV-Glel") zusammen. Durch diz Da-
tenschutz-Grundverardnung [DSGVO) wird dle sichere Verarbeitung personenbezogener Daten
natdrlicher Personen gewdhrleistet.

Neben elnem durch das Tellzeit- und Befristungsgesetz (TzBfG) geregelten allgemeinen Befris-
tungsrecht zu Arbeltsverhiftnissen und weiteren speziolgesetzlichen Vorschriften zur Befris-
tung von Beschiiftigungsverhditnissen (u a Elternzeitgesetz) regelt das Wissenschaftszeitver-
tragsgesetz (WissZeltVG) speziglgesetziich die Maglichkelten der befristeten Beschéftigung van
wissenschaftlichern Personal an Forschungseinrichtungen .5.d. Art. & Abs. 3 GG, Dar fir das
GWZO ergtinzend zur Anwendung kemmende Tarifvertrag fiir den 8ffentlichen Dienst der Ldn-
der [TV- L) bildet den Rahmen fiir besondere allgemeine Arbeltsbedingungen. Arbeitszelt und
Urlaub sowie Entlohnung aller Beschiftigten des Institutes ([ousgenommen Beamt*innen sowle.
studentischer und wissenschaftlicher Hilfskrifte), § 40 TV-L enthdlt besondere Regelungen fir
Beschiftigte an Hechsehulen und Forschungseinrichtungen.

Die barejts benarninten rechtlichen Rahmenbedingungean, insbesondere die Regelungen des Wiss-
ZeitVG und TzBFG nehmen in der Praxis groBen Einfluss aut dle Gestaltungsspielrgume fUr kon-
krete Beschaftigungsverhdltnisse mit wissenschaftlichem und wissenschaftsunterstitzendem
Personal ] Beide Gesetze enthalten konkrete, rechtiiche Vorgaben zu eng definlerten Sachgrin-
den sowie Rlare rectitliche Grenzen filr zuldssige Befristungen von Arbeitsverhéltnissen, Der TV-
L zielt insbesondere quf die strikte Einhaltung tarifrechtskanformer Arbeitsbedingungen. auch
hierdurch sid einer fiexiblen Personalentwickiung In der Praxis Grenzen gesetzt. Ergéinzend
dazu wirkt sich der dem Institut im Rahmen der Haushaltsgesetzgebung des Frelstactes Sach-
sen (Sitzland des GWZ0) bewilligte Finanzrahmen auf die Personalentwicklung des GWZO aus.
Dariiber hinaus ist das Institut an die mit den Zuwendungsgebern In der Zielverelnborung des
GWZO festgeschriebenen max. Be- bzw. Entfristunigsquoten fiir das Gesamtpersonal und dos
wissenschaftliche Personal des Institutes gebunden. Diese Vorgaben sirid bel allen Persondlent-
wickiungsentscheidungen Jeweils mit zu berlicksichtigen. Auch hierdurch kénmen Handlungs-
spielrdume fiir Personalentscheldungen u.U. gingeschrénkt sein,

Dile institutionelle Praxis des GWZO basiert ouf diesen sowle welteren gesetzlichen Vorgaben
(2. B. Forschungssicherheit und Exportkantrolle) sewie auf den ausgesta lteten Regelungen der
Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz (GWR), der Deutschen Farschungsgemeinschoft (DFG)
und der Lelbniz-Gemeinschaft (z. B. gute wissenschaftliche Proxis, Chancengleichheit) und sie ist
von unserem eigenen besonderen Verstdndnis der respektvallen Zusammenarbeit geleitet.

'Zupn WissZeitVG uUnd seinen Bestimmungen fiir Promovierende und Postdocs ausfiihrlicher
slehie ,Karrierewege und Personalentwicklung fiir Wissenschaftler*innen”
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Beschwerden wegen Verstdflen gegen geliende Geselze und/oder die institutionelle Praxis kén-
nen beim Betriebsrat, den beiden Gleichstellungsbeaauftragten, den Ombudspersanen, demtder
Inklusionsbeauftragten dariber hinaus beéi Gewerkschaften und daflr zustdndigen Ansprech-
personen inder Leibniz-Gemeinschaft gemeldet werden,

2. Vertragsgestaltungen

Erstverfrdge fir haushaltstinanzierte Dauerstellen Im wissenschaftlichen und wissenschafts-
unterstiitzenden Bereich werden'in der Regel zundchst befristet mit einer Laufzelt ven z Jahren
{§ 14 Abs. 2 T2BfG) ausgestellt bzw. mit suchlichem Grund auf der Grundlage des & 14 Abs, 1 TzBfG
zunachst befristet geschlossen. Im Falle der Bewdilrung der Stelleéninhaber®innen auf der Posi-
tion erfolgt eine.unbefristete Fortsetzung der Beschaftigung, Kriterien der Entfristung im wis-
senschaftlichen Bereich Felgen unter Kapltel 4.4.

Diz Laufzeit von Arbeftsvertrdgen mit wissenschaftlichem Persondl auf der Grundlage eitier
Drittmittelfinanzierung orientiert sich In der Regel an den Vorgaben und Erfordernissen des
Drittmittelprojektes Und sall dem Jewelligen Bewilligungszeitraum entsprechen. Zu Drittmittel-
befristungen in der Proedoc-Phase slehe Kapitel 4.1,

Einstellungsvoraussetzungen fir Mitarbeitende guf einer wissenschaftsunterstiitzenden Dau-
erstelle sind neben einer einschldgigen Auskildung und ausgewiesenen Fachexpertise, idealer-
welse Fremdsprachenkenntnisse, Interkulturelle Aufgeschiossenheit, Fihighkeit zum elgenstéiri
digen und selbstverantwortlichen Arbeifen sowle der flexible Umgang mit sich stetig verdndern-
den Anforderungen,

Sanstige houshaltsfinanzierte befristete Beschdftigungen von wissenschaft{ichem oder wissen-
schafisunterstiizendern Personal (26, Annexpersonal) erfelgen vorranglg mit sachlichem
Grund (§14 Abs. 1 T2BfG, WissZeltVG), Sachgrundlose Befristungen nach dem TzBfG erfolgen nur
mit einer Begrindung, die gegenlber dem Betriebsrat auf Nachfroge zu erldutern ist.,

Der Einsatz von studentischen und wissenschaftilchen Hilfskrdften am GWZG soll ausschliefilich
fur Dienstieistungen in Farschung und Lehre erfolgen, wabel die Vertragsiuufzeit mit studentl-
schen Hilfskraften L.d R 12 Monate und die Laufzeit von Vartréigen mit wissenschaftlichen Hiifs-
kraften mindestens 6 Monate betraden soll. Als wissenschaftliiche Hilfskrifte sollen Abscl-
vent*innen flir héchstens drel Jahre beschéftiot werden, Auch mit ihnan schlieBt das Institut
regelmaRig Qualifizierungsvereinbarungen zu ihren befristeten Beschédftigungen ab,

3. Persanalgewinnung
3.1 Kriterien der Persenalgewinnung und Stellenbesetzungen

Das GWZU strebtenisprechend selnerzentralen Zielsetzung elner chancenuerechten Personal-
pelitik sine prodktive Suche nach den geelgnetsten M[t‘grb'eftand-e_n Irm wissenschaftlichen und
wissenschaftsunterstiitzenden Berelch an. Frele Stellen'werden transparent und offen bekannt
gemacht, der Bewerbungsprozess flirdie Bewerber*innen nachvoliziehbar gestaltet und es wird
eine Auswahl! getroffen, die sich streng an den Zielsetzungen des GWZO-Farschungsprogramms
und selper Vermittlungssiraredie sowie an den wissenschaftsadminlstrativen Anforderungen
ausrichtet.

Die Leitungsebene des GWZO nder den*die budgetverantwortliche Wissenschaftler*in bestellt
zur Stellenpesatzung ein angemessen divers und nach Moglichkelt paritatisch und ohne Interes-
senkonflikie besetztes Auswahlkormitee, Dessen Zusammensetzung wird In der Richtiinfe zur
BUrehfuhrung von Bewerbungsverfatiren urid zum Ummgang mit Unteriagen der Bewerber*innen

6
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Inder jewells geltenden Fassung sowie im Leltfaden zur Gleichstellung von Frauen und Ménnern
und Férderung von Diversitat vam 071.04.2025 niher geregelt. Zu den Aufgaben des Auswahlko-
mitees gehdrt die Formulierung des Ausschrelbungstextes, die Bewertung der eingehenden Be-
werbungen und die Auswertung der Vorstellungsgesprache sowle die Auswahl gesigneter Be-
werber*innen. Im gesamten Prozess und zu allen Aspekten des Auswahliverfohrens haben die
Angehorigan des Komitees Vertraulichkelt zu wahren.

Die Ausschreibung erfolgt auf Dedtsch und idealerwelse auch auf Englisch; [¢ nach Stelle aber
auch in einschldgigen Sprachen der Forschungsregion auf elektranischem Weg. AuBer im Fall
von barelts auf kenkrete Persanen zugeschnittenen Drittmittelorojekten oder Stellen mit einer
Laufzelt unter sechs Monaten wird in'der Regel jede am GWZ0 zu besetzende Stelle ausgeschrie-
ben, Der pragnant Und geschlechterneutral formulierte Text benennt die Verartung der Stelle
innerhalb des GWZO, ihre Bezeichnung, den Arbeltsbeginn und ein (Farschungs-JProfil mit als
«etrforderlich” und ,erwinscht” gekennzeichneten Kompetenzen. Darilber hinaus gibt die An-
zeige verldssliche Informationan Uber Vergltung, Bewerbungsunteriagen und -frist.

Es steht den Mitgliedern des Auswahikomitees und der Institutsiettung offen, geeldnete Bewer-
bertinnen ouf Ausschreibungen hinzuweisen, insbesondere bei herausgehobenen Stellen und bei
der Erfilllung strategischer Ziele (z. 8. Glejchstellung, Internationdlisierung),

Mit Beginn des Auswahlverfahrens werden Bewerber®Innen zeitnah Gber den Eingang |hrer Be-
werbung benachrichtigt und (iber den weiteren Verlouf des Verfahrens informiert, Die verglel-
chende Bewertunag der Bewerber*inren bei wissenschaftlichen Stellen arlentiert sich an deren
Passféhigkeit fir die Stelle und an deren bisherlger Leistung in Forschung, Transfer und in Bezug
auf die fir das Institut wichtigen Strukturziele (2 B, Drittmitieleinwerbung, Pramovierendenbe-
treuung u. A)) sowle on threm kiinftigen Potential und tréat der bisherigen Karrierestufe Rech-
nung, Leistungen werden sowehl quantitativ als auch qualitativ bewertet. Ein wichtiges Krite-
rium fur Stellen aus den Haushaitsmitteln des GWZO st die Passfahighelt der Kandldat*innen
Zum Fn‘rschungs-pmgr'amm des Instituts und inshesondere zu den ausgeschriebenen Profiler-
WAartungen.

Eine dokumentierte Wissenschaftsndhe der Bewerber*innen im wissenschaftsunterstitzenden
Bereich wird als Vortell betrachilet, ebenso Erfohrungen resultierend aus internationaler Mobi-
litat.

Bei der Auswahl der geeignete Kandidat*innen wird den Zlelsetzungen des Instituts Im Berelch
der Gleichstellung eine herausroaende Bedeutung helgemessen. Bei der Besetzung van Stellen
In einem Berelch, in dem Frauen unterreprdsentiert sind, missen mindestens ebenso viele
Fraven wie Ménner 2u Vorstellungsgesprichen elngeloden werden, wenn geniigend Bewerbe-
rinnen die in der Ausschrelbung dargestellten Guallfikationen aufweisen, Entsprechendes glit
fir Manner bel der Besetzung von Arbeitspldtzen in einem Bereich, in dem sie unterreprésen-
tiert sind. Bewerberinnen beziehunaswelse Bewerber werden bei dleicher Eignung und Qualifi-
kation beverzugt elngestellt, solange keine paritdtischen Beschdftigungsverhdltnisse im betraf-
fenden Bereich erreicht sind. Die glelchstellungsorientierte und familienfreundliche Institutspo-
IItik st n der Institutssatzung und im Leitfaden zur Gleichstellung von Fraven und Mannern am
GWZO verankert. Nicht zuletzt ist das GWZO on einer zunahmenden Internationalisiery ngseines
Personals Interessiert und bertcksichtigt daher auch die Unterschiediichkeit wissenschaftlicher
Biografien je nach Herkunftsland der Bewerber*innen,

In Anlehnung on die  Handlungsorientierung zur Verfahrenswelse bel Elnstellungen der Univer-
sltdt Leipzig" kann Inshesondere in f’mlgenden Féllen ausnahmsweise ouf eine Ausschrelbung ver:
zichtet werden, wenn

- die Vertragsloufzelt bis zu sechs Monate betrdgr,
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- die Spanne zwischen dem Freiwenden der Stelle und dem Zeitpunkt der Nachbesetzung der
Stelle zu gering ist,

- dle zu beschiiftigende Person bel der Antragstellung mitaewirkt hat und namentilch im An-
trag genanntist,

- der vereinbarte oder vorgesehen= Beginn eines Drittmittelprojekies anderenfolls varzigert
witinde.

- der Rickgriff auf el bereits durchgefithrtes Ausschrelbungsverfahren mit gleichemn Anfor-
derungsprofil erfolat.

Weitgre Detalls zur Dupchfﬁhrumg_ van Stellenbesetzungsverfahren am Institut sind In der Rieht-

linie zur Durchfihrung von Bewerbungsverfahren und zum Umgang mit Unterlagen der Bewer-

ber*innen om GWZO, Im Leitfaden zur Gleichstellung von Fraven Lind Ménnern sowle in.der Ver-

einbarung liber gemeinsame Berufungen mit der Universitét Leipzig geregelt,

3.2 Willkommenskultur, Einorbeitung und Rickmeldungskultur

Der wertschitzende und respektvolle Umgang mit Mitarbeltenden, Stipendiat=innen, Gastwis:
senschoftlertinnen, studentischen/wissenschaftiichen Hilfskrdften, Praktikont*innen sowie
Freiwilligen beginnt belihrer Einstellung bzw. bel der Vorbereitung der Aufnaohme elner Tdtigkeit
am GWZO. Es [st Aufgabe der Leltung, Insbesondere der Abtellungs- und Nachwuchsforschungs:
agrippenlettungen, Ihre organisatorische Einbindung und soziale Eingllederung proakiiv zu be-
gleiten und die geeigneten Rahmenbedingungen daflir sicherzustallen,

Das GWZO leat arofien Wert auf eine schnelle, effektive und magllchst umfassende Haranfiih-
rung der neven Mitarbeitenden, Stipendiat*innen. Praktikant*innen und Freiwilligen an ihra
neuen Aufgaben. Voraussetzung daflr ist eine soraftltige Enarbeitung am Arbeitsplatz, an der
neben der jewelligen Arbeltseinheit (Abteilungen, Nachwuchsforschungsaruppen, Direktionsbe-
relehe U. a.) auch die Administration ging tragende Rolle spieft. '

Fir nede Mitarbeitertinnen beginiit der Onboarding-Prozess bereits unmittelbar nuch der Aus-
wahlentscheidung, In einem ersten Schritt stimmen sich die Abteilungsleitung, zine von dieser
gaf. benanmte Startbegleitung?2 und die Persenalverwaltung zu allen fOr die Vorbereitung der
Beschdftigung vor Dienstantritt notwendigen Erledigungen {Biiro, Begrifiung, PC-/Lizenzzu-
gtinae, Willkemmensmappe,; Aufenthaltstite) etc) ab.

Zur sichtbaren Einbindung der neu esingesteliten Person wird angestrebit, Innerhalb der ersten
vier Wochan noch Tdtiakeitsbeginn eine persdnliche Mitarbeiterseite auf die Institutswehseaite
7u stellen. Uber neve personelle Zugtnge wird auch im monatlichen Newsletter des Instituts so-
wie in den sazialen Medien berichtet. Dar Arbeitsheginn Im konkreten Tiitigkeltsherelch wird vor
dllemdurch die jewellige Arbeltseinhzit gestaltst.

Im Rahmen des Einstellungsprozesses werden seiteris der Personalverwaltung deutsch- und
englischsprochige Checklisten mitwichtigen, in den ersten Tagen zu vollzlehenden Schritten aus-
gehiéndigt. Mit Unterstitzung der Administration sowle der Abtellungsleitungen werden die Ein-
stellungsunterlagen, Formbldtier fir die Beztigestelle u. A ausgeflllt bzw. angefertigt. Zuderm
werden dig neven Mitarbeitenden Uber wichiige Verpflichtungan lm Rahmen [hrer Tétighelt am

2 Starthegleiten®innen sind jeweils von der Abteilungsieitung tenannte erfohrens Lind/oder Im Elnzelfall
besanders geelgnete Kolley*innen, die bei Bedarf, Inshesondere neven Mitarbeitenden aus dem Ausland in
allen Angelegenheiten m Rahmen der Einstellung (dt, Bankkenteo, Krankenversicherung, Meldeamt etc,) zu-
sétzilche Hilfelelstung anbietet, ggfs, Uberbllck Uber die Instituts-/Abtellungsorganlsation, Sitzungster-
mine etc. aibt, am GWZO genutzte Systeme (Pinnwand, MACH-Zelterfossung, AZN, Cloud etc ), Regelungen
und Doten (Dipnstreisen, Mobile Arbet, Dotepschutz et ] erkiiry und vor gllem einen persbnllchen Kontoke
Im Team herstellt
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GWZO (Arbeitszelterfassung, Arbeltszeltnachweise) informiert. Des Welteren werden sie (ber
relevante Ansprechpartnertinnen wie Promovierendenvertratung, Betriebsrat, Ombudsperson
fur gute wiss. Proxis etc, informiert, i.d. Regel durch die jeweiligen Lettung der Abteilung bzw. des
Bereichs.

In emem weiteren Schritt, am ersten Arbeitstag, erfolgt nach einer persdnlichen BegriiBung
durch die Abtellungsleitung die grindliche Einwelsung in den jewelligen Arbeitsplatz, die u. . eine
Schliisseliibergabe, die Einfilhrung in die Technlk (von PC, Drucker, Telefonanlage und Scanner
bis hin zur Alarmanlage) und die Ausstellung einer dienstlichen E-Mail-Adresse vorsieht.

Dle Integration in das Institut erfolgt auf formeller wie infarmeller Weise. Alle neuen Kolleg*in-
nen, ledweder Anbindungsfermen erhalten bel der [eweils niichsten Personalvollversammiung
und Abteillungssitzung die Méglichkeit, sich vorzustellen, Einen wichtigen Beltrag zur schnelleren
Integration leisten auch mahrere teambildende MaRnchmen mit einem wiederkehrenden Cha-
rakter wie z.B. regelmdBige Get-Together in lockerem Rahmen (sog. ,Kaffeepausen), Instituts-
klausuren, Wandertage, Exkursionen und Welhnachtsfetern.

Ein letzter wichtiger Schritt der Einarbeitung und zugleich Abschiuss eines erfolgreichen On-
boarding- Prozesses ist ein erstes Feedback-Gespreéich der Abrellungsleitung zum Stand der Ein-
-arbeitung (rach ca. 1 Mondt), das elre Rickmeldung zum Verlauf, positiven oder negativen Ein-
drlicken enmdglicht und agf. etwoige Einarbeitungs- oder Fortbildungsbedarfe kiart.,

Zur Verbesserung der institutsinternen Kommunikation sowie zur Information des Pepsenals zu.
Sach- und Organisationsthemen werden regelmiBig Treffen in urtersehiedlichen Statusgrup-
pen-Ronstellationen, Workshops fir alle Mitarbeitenden sowle Gesprache unter der Leitung ex-
terner Kommunikationsexpert*innen ausgerichtet.

Pos GWZO fardert zudem dié Vernetzung der neuen Mitarbeitenden mit der Universitéit Lelpzig,
anderen wissenschaftlichen Partnereinrichtunaen In Lelpzig und Sochsen sowie innerhalb der
Lelbniz-Gemeinschaft und Informiert diese iiber Angebote im Rahmen der engen Kooperations-
beziehungen des GWZO mit mehreren universitiren und auferuniversitiren Forschungseinrich-
tungen und wissenschaftsnahen Institutionen:

Als ein gutes Instrument fir eine erfolgreiche und zufriedenstellende Zusammenarbeit hat sich
das mindestens einmal [dhrlich zwischen leder*jedem Mitarbeiter*in und ihrer*seiner Abtel-
lungsieftung bzw. der Ditektion stattfindende Jahresgesprach erwiesen. Dieser von den perso-
nalverantwortlichen Vergesetzten tnzuberaumende Termin soll dazu dieren, die beiderseitigen
Erwartungen und Verbesserungsbedtrfnisse in Bezug nuf die Arbeltssituarion (2. B, Beschaffen-
heit des Arbeltsplatzes) festzustellen und persénliche berufliche Ziele, zukiinftige Arbeltsanfor-
derungen. Entwicklungspotentiale sowie Qualifizierungswlinsche und -bediirfnisse zu bespre-
chen, Ein strukturierter Leitfaden dient dem Jahresgesprich als Grundlkage. Dartiber hinaus
kGnnen von den Mitarbeitenden zusdtzliche Mitarbeiter®innen- oder Feedback-Gespréche pro-
aktiv bel der |eweil igen Abtellungsleitung bzw. der Direktion angefragt werden.

4. Rarrlere fiir Wissenschaftler*innen

Die wissenschafiliche Rarriereentwicklung sowoh! auf Praedac- als auch Pestdoc-Ebene gehirt
seit Z017 zu den satzungsgemaBeh Aufgaben des GWZO und zdhit zu den fest verankerten Struk-
turzielen. Dementsprechend legt das Institut In seinem Forschungs- und Arbeltsprogramm are-
fen Wertauf den Ausbal der Férder-und Weiterquallfikationsmiglichkeiten fiir Akademiker*in-
nen, die einen Karrierewey in der Wissenschaft odar in wissenschuftsrighen Berelcher anstre-
ben. Daher hat das Institut in den letzten Jahren eine Reihe von MaBnahmen zur Verbesserung
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der Rahmenbedingungen fur die Weiterqualifizierung vielversprechender Wissenschaftler*in-
nenergriffen. Sa wiirde u.a, gine fir die Koordination dar Karrieraentwickiung zusténdige Stelle
geschaffen, ein Leitfaden zur Karriereentwicklung am GWZQ in Abstimmung mit der Promaovie-
rendenvertretung erarbeltet und vereinbart sowie die institutionalisierte Telinahme des GWZO
on dem strukturierten Promotionsprogramm der Universitét Leipzig ,Graduate School Global
and Ared Studies" {GSGAS) und die Mitwirkung an der Eritwicklung elnesven der GSGAS ZU ver-
gebenden Postdoc-Zertifikats organisiert

4.1 Karriereentwicklung in der Promotionsphose

Dle Karriereentwicklung in der Promctionsphase zielt daradf ab, den Doktorand®innen aptimale
Bedingungen fiir ihre akademische Qualifikation und #in breites Spektrum an Férderung zu bie-
ten, um bestmdalich ouf Karrierawege Innerhalb der Wissenschaft sewle im wissenschaftsna-
hen Berelch vrarz(lher‘a_lten. Uns leitet dabei der Grundsatz, duss gerade in der Promotionsphase
eine kentinuierliche Betreuungund Beratung zentral ist, dle nichf nur das Anfertigen der Disser-
tation belnhultet, sondern auch die vielféltigen Fihigkeiten und Kenntnisse, die kiinftige berufli-
che Laufbahnen erfordern.

Das GWZO verfolgt entsprechend den | Leitlinten zur Karriereentwicklung in der Leibniz-Gemelin-
schaft" das Zlel, den am Instifut beschdftigten Promovierenden einen Planungshorizant van bis
zu vier Jahren fir die Fertigstellung ihrer Promotlon zu erméglichen. Das GWZ0 michte unter
Bertckslchtigung der rechtlichen Rahmenbedingungen3 den Promaovierenden Qualifizierungs-
phasen anbieten, die sich durch gute Planbarkait und eine im Regelfall ausreichende Beschafti-
guhasdauer duszelchnen,

Die findnzielle Ausstattung dep Stellen orlentiert sich an den Gepflogenhelten der DFG: Aus dem
Kernhaushalt finanzierte Doktorand®innenstellen entsprechen in den geisteswissenschaftlichen
Fachergruppen traditionell 0,65 VZA, Zusitzliche Promotionsstellen entstehen Im Rahmen van
drittmittelfinonzierten Forschungsprojekten, die ebenfalls 0,65 VZA entsprechen soliten, Ent-
spricht die Loufzelt des Prolekts nicht einer fU die Durchfithrung eines Promotionsverhabens.
angemessenen Zeit ist das GWZO bemilht, Anschlussfinanzierungenim Rahmen der thm zur Var-
flgung stehenden Mittel zu unterstitzen, die moglichst dety hdushaltsfinanzierten Stellen ent-
sprechen. Schon bel der Einwerbung van Drittmittelprojekten sollte im Projektdesian Rlarheit
bestehen, ob das Vorhaben flreine Premotion gealgnet ist,

Umeine umfossende und verbindliche Begleltung zu bizten, schllelit das GWZO mit der*derm Pro-
movieranden eine Betreuungsvereinbarung ab, in der die Rechte und Pfiichten dan betreuten
und der betrasuenden Person(en) festgehalten werden: Die Betreuungsversinbarung enthilt el-
nen Arbeits-und Zeitplan, dessen Umsetzung regelmaBig gepriift und ggf. angepasst wird, Zu-
sdtzlich erhdlten die Doktorand®inngn bei der Einstellung eip Merktlott Ubsr die Kriterien fur
eine einjohrige Vertragsverldngerung nach der dreijdhrigen Ersteinstellung (vgl. Merkblatt im
Anhang).

Mit extern finanzierten Promavierenden, Ublicherwelse Cher Stipendien, dle an einem fuUr das
Institut relevanten Forschungsvorhaben arbeiten und bevorzugt zusatzlleh von Mitarbeitenden

des GWZO betreut werden, kdnnen befristete (Ld.R. kis zu vier Jahre) Vereinbarungen zur Asso-
zilerung und themenabhéingigen Einbettung In die Struktur einer Abteilung geschiossen wernden.

® Fijralle haushaltstinanziertan befristetan Beschéftigungen im wissenschaftlichen Bereich gilt,
duass die Beschaftigungsdauer die arbeftsrechtliche vorgegebene Grenze der 6 plus é Jahre”
nicht Ubherschrelten darf, Und sie sind nur zulassig, ,wenn die befristete Beschaftigung zur For-
derung der elgenen wissenschaftlichen Gualffizierung erfolgt”.Im Grundsutz gilt, dass der
Erstvertrag mindestens dem Quualifizierungszlel Promotion dient (wenn diese noch nicht var-
liegt).
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Dlese besonderen Betreuungsvereinbarungen beinhalten neben einer Bagleltung der Promoti-
onsvorhaben gafs. ouch notwendige tempordrer Aufenthalte am Institut. Durch die Einbindung
In Institutsprojekte sollen sie Méglichkeiten zur Welterqualifizierung bekommen (vgl. , Forschen
ouf Zelt am GWZO": Merkblatt zu Assozlierungen und welteren befristeten Anblndungen von
Wissenschaftler*innen und Nachwuchskrdaften am GWZO).

Die am GWZO beschéftigten Promovierenden missen mindestens einmal im Jahrden Stand ih-

res Prometiensvorhabens im [Ghriichen Chapterworkshop des GWZO, der als anderthalbtégiges
Format mit Prisenzpflicht aller wissenschaftlicher Mitarbelter®innen ein klassisches For-

schungskolloguium ersetzt, sowie in einem anderen, dafiir geeigneten Rahmen (z. B. Sommer-
oder Winterschule des strukturierten Promotionsprogramms der GSGAS, Abteilungsvortreg .
A.)varstellen. Zudem findet |dhrlich auf Initiative der Institutsleitung und im Rahmen der GSGAS
{s. vl ein Gesprdch der*des Promovierenden mit ginem Betreuvungskomitee (Thesis Advisory
Committee, TAC] tber den Fortschritt des Promotionsvorhabens und die Einhaltung des der Be-

trevungsvereinburung beigefigtien Arbeits- und Zzitplans statt. Das Betreuungskomitee setzt
Sigh 10 der Regel aus derDirektorin oder der stellv. Direktorin, den zwel betreuvenden Mitarbei-

ter*innenim Hous und den am |Institut fUr die Koordination der Karrie reentwichklung zustandigen
Personen (Keordinationsstelle ,Karriereentwicklung ") und agf. externen Betrever*innen zusam-
men, Ergebnisse der Gespriche inklusive Empfehlurigen zum weiteren Vorgehen werden proto-
kalliert und bieten der personalverantwortlichen Person einen Uberblick Uber den Stand der Ar-
belt. Dardber hinaus bieten die Verantwortlichen fir Karriereentwicklung auf Wunschingividu-
elle Beratungstermine flir Promovierende an, um einzelfallgerecht Rot zur jewelligen Karriepe-
planung zU geben,

Promovierende werden In der Zelt ihrer Beschdftigung am GWZ0 als voliwertige Mitarbeitende
in das wissenschaftliche operative Geschift des Instituts inteariert, wobel die Mitwirkungser-
wartung Im Vergleich zu den erfahrenen Kolleg*innen begrenzter ist in den Bereichen der Ver-
mittlung und der konzeptionellen und organisatorischen Verantwortung fiir gréBere zentrale
Formate wie etwa Johrestogungen, Ringvotfesungen ader Ahnlichem. in solchen Bereichen und
in der Leltung der AGs sind primdr Mitarbeitende mit Prometion n der Pilicht. Das GW20 dls
Institut mit elnem Profll in der Forschung und Vermittiung und anfallenden Aufgaben in der Wis-
senschaftsadministration erméglicht einen brelten Kompetenzerwerb, der fur unterschiedliche
Berufsfelder qualifizieren kann. Entsprechend werden Doktorand*innen angeregt, diese Még-
lichkelten zu nutzen, ochne dabel dus Primarziel der Promation aus dem Blick zu verlieren. Eine
enge Absprache mit Projektieitung, Abteilungen und Betreuenden und der Karrieresntwicklung
ist hierzu angeraten. Eine.Geiageﬁ_heit zur Schirfung des eigenen Profils bieten besonders dle
abiteilungsUbergreifenden Arbeitsaruppen des GWZO als zentrale Sdulen des Forschungspro-
gramms des Instituts. Die Rarriereftrderungin der Promationsphase setzt dlse an der produk-
tiven Sehnittstelle awischen dar individuellen Qualifizieruna der Dokterand*innen und ihrem Bei-
trag zur Forschungsagenda des GWZO an. Das GWZO legt allergréften Wert darauf, dass Pro-
movierende ausreichend Gelegenheit zur wissenschaftlichen Profilierung und Vernetzung und
die notwendigen Frelrdume zum selbststindigen wissenschaftlicher Arbeiten bekommen. Még-
llehkeiten der Individuellen Verneizunag sowis Erweiterung des akademischen Brofils bietet u_a.
das jdhrlich ausgeschriebene Nachwuchsbudget des GWZO. Es erméglicht dén Promovierenden
klelnere Yeranstaitungen zu planen und zu organisieren sowle in enger Abstimmung mit der Ad-
mipistration Verantwortung fUr die Budgetierung zu Dbernehmien. Fir diz Diskussion aktueller
Anliegen der Promovierenden wird jdhrlich mindestens eln (halbtégiger) Promovierenden-Tag
durchgefUhrt werden, an der immer die Karriereentwicklurig und nach MSglichkeit die Leltungs-
ebene teilnehmen wird.
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Gemnap ihrer Leitlinie zur Karriereentwickliung unterstitzt die Leibniz-Gemeinschaft die Teil-
nehme von Promovierenden an Instituticnallslerten Promotionsprogrammen, Flir die Promovie-
renden des GWZO ist dofUr das Premotionsprogramm der Graduate School ,Global and Areas
Studies” [GSGAS) der Unl Lelpzig vorgesahen, dos vom GWZO mitkonziplert wurde und flir des-
sen Programmagestaltung Wissenschaftler*innen des Instituts mitverantwartlich sind. Die Teil-
nahmepflicht am strukturierten Promaotionsprogramm der GSGAS Ist die Regel, vor der nur In
gut begriindeten Ausnahmefdllen abgewichen werden kann, Das GWZO unterstiitzt auBerdem
die Vernetzungvon Pramovierenden auf Institutsebene und innerhalb der Leibniz-Gemeinschaft,
Ihr Engagement In Fromovierenden-Netzawerken sowle ihre Betelllgung an universitéren und au-
Beruniversitéiren Gremien..

Wiihrend des letzten Jahres der Vertragsloufzeit, direkt im Anschluss un die Zusage des vierten
Furgerjohres, ist eln Orientierungsgesprdch vorgesehen, In'dem die*der Promovierende Uber
berufliche Mégllchkelten und Perspektiven im wissenschaftlichen und auBerwissenschaftitchen
Bereich, Stipendien zur Erleichterung eines gleitenden Ubergangs in dle weitere akademische
Quualifikation, die Bestimmungen des WissZeitVG u.v.a. Informlert wird. st es zum Zeltpunkt die-
ses Gesprdchs absehbar, duss dos Dissertationsmanuskript und/oder das Promotionsverfah-
ren innerhalh der arbeitsvertraglichen Loufzeit nicht abgeschlossen werden kann, werden mit
der*dem Promaovierendan Miglichkeiten der Abschlussfinanzierurg besprochen. Dos GWZQ un-
terstitzt bei geeigneten Arbeiten und nach verfigbaren Mitteln dle Verdffentlichung von Dis-
sertatlopsschriften und pruft, soweit finanzierbar, bel besonders herausragendan Arbeiten
auch ihre Ubersetzung ins Englische.

Das GWZO strebt an, die berufiichen Perspektiven und Werdegiéinge promovierender Wissen-
schaftler®innen sowanl innerhalb dls auch ouBerhall der Wissensehaft durch Uberfachliche
Qualifizierupgsangebote zu verbessern und zu unterstiitzen, Diese Angebote zlelen auf dle Opti-
mmierung von Fertigkeiten Und Kompetenzen, die sowah! fUr das wissenschafiliche Arbeiten als
auch fiir Tatigkeiten an der Schnittstelle van Forschung und Wissensvermittiung, aber auch fir
den aufierakademischen Karriereweg In wissenschaftsnahen Berelchen (Wirtschaft, Palltlk, Me-
dien oder Verwaltung) unabdingbor sind. Das Institut ermiiglicht seinen Premovierenden, regel-
miflg an Workshaops zu Drittmittelantridgen Didaktik, Prisentationstechniken. Zeit- und Pra-
jektmanagement, wissenschaftlichem und kreatlvern Schreiben u. A, teilzunehmen. Mehrheitlich
finden die Veranstaltungen zur Weitereritwicklung vom soft skills im Rahmen der Kooperation
des GWZO mit der Research Academy Lelpzig (RAL) der Unlversitdt Lelpzig statt. Das GWZQ un-
terstitzt die Internationcle Vernetzung seiner Promevierenden, belisplelsweise durch Auslands-
aufenthalte und die Teilnahme an internotionalen Fachtagungen, Durch die Beteiligung des.
GWZC an dem institutiondlisierten Deklorandenprogramm der RAL kdnnen zudem die Praomo-
vierenden des Instituts die von der Universitét Leipzig angebotens professionelle Beratung hin-
sichtiich Ihrer Karriereperspektiven auBerhelb der Wissenschaft in Anspruch nehmen,

Um besonders talentierte Studierende zur Promoticn am GWZO zu gewinnen, stehen dle Mitar-
beitenden in engerm Austousch mit den Universitdt Leipzig sowie [hren Partnerinstitutionen im
In- und Ausland, mit Fokuds auf die Kooperationen mit Kalleg®innan Im dstlichen Europa. Die Vor-
bereltung einer Premotion grm GWZO wird u, a. durch das Stipendlenprogramm (Startstipen-
dien) untersiiitzt sowie durch dle Berdtung zu Fellowship-Programmen.

Das Prometionsstudium und die Gradulerungen erfolgen in der Regel an der Universitat Laipzig,
mit der die engsten Kooperationen auf dem Geblet der wissenschaftlichen Karrierefdrderung
bestehen. aberauch an anderen Universliditen des In- und Auslandes (v, a. des dstlichen Europa).
sofern besondere fachllche Grinde vorliegen (etwa Nicht-Abdeckung des fachlichen Betreu-
ungsrechts durch-Persenen am GWZ0), Das GWZO unterstltzt gezielt Cotutelle-Bramationen,
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um den.am Institut t&tigen Promovierenden Harriereoptionen in der Untersuchungsregien zu
erlelchtern,

4.2. Korriereentwicklung in der Postdoc-Phase

Das GWZO bietet herausragenden Postdoktorand®innen bestmdaliche Rahmenbedingungen
und ein differenziertes Angebot der Férderung, um sich fir eine Karrlere in der Farschung
und/oder ockademischen Lehre oder fiir eine Filhrungsposition Im wissenschaftsnahen Bereich
zu qualifizieren.

Dle grofie Unsicherhelt, die fir diese Karrierephase (Postdoc-Phase) von der abgeschlossenen
Promotion Ober eine Hubilitatibn oder habllitationséaquivalente Lelstung bis hin zu einer konsoli-
dierten Leitungsposition oder Professur charakteristisch Ist, bedeutst In der Regel befristate
Arbeltsvertriige, eine sehr begrenzte Zahl an verstetigten Stellen sowie eire deutlich aeringere
Planbarkeit im Vergleich zur Promotionsphase, deren Resultat in vielen Féllen ein Uber die &
Jaohre hintusgehendes, durch Drittmittel finanziertes Verbleiben in dieser Phase und/oder das
Ausscheiden aus der Wissenschaft Ist

Fir haushaltsfinanzierte Post-Doc-Stellen stehen grundsétzlich Volizeitstellen nach £G 13 TV-L
zur Verfligung. Die befristeten Arbeltsvertrdge mit wissenschaftiichen Mitarbelter*innen in der
Postdoc-Phase werden in Bezug ouf die vorgesehene Qualifizierung Ublicherwelse mit einem
Zeithorizontvon & Jahren (3 + 3 Jahre) und abhdngig von vereinbarten Meilenstelnen erstellt und
so gestaltet; dass die Dauer der Befristungen in einem fachspezitisch angemessenen Verhéltnis
zum Qualifizierungsziel stehit. Zeiten, die berelts der Erlangung der Berufungsfahighkeit oder ei-
net verglelchbaren Weiterqualifikation dienten, sind anzurechnen (,6+6 Johres-Grenze'), Ein
Merkblatt Uber die Verléngerungskriterien nach drei Johren Erstanstellung wird bei Einstellung
ausgehdndiat.

Das GWZO versteht es qufdrund der besonderen Anferderungen als seine Aufgabe, eine mehr-
dimensionale Unterstiitzung indieser herausferdernden Phase zu bieten, So fiihren die wissen-
schaftspolitischen und finarziellen Rakmenvergaben zu der gegenwirtig ouch fUr das GWZO
uhduflésbaren Lage, dass nicht allen herausragend gualifizierten Postdaktorand*innen eine
doverhafte Perspektive geboten werden kann. Daher ist es ein wichtiges Anliegen fiir das GWZO,
sowohl die Herausforderungen dieser Phase allen Postdoktarand®innen om Institut bewusst
und transparent zu machen, um darauf aufbauend mit einer kentinuierlichen Beratung elne in-
dividuelle und reflektierte Karriereplanung zu erméglichen, als auch diese durch gezielte, stra-
tegisch fundierte Angebote zu Unterlegen, die dem Erwerb von Kempetenzen diznen, die fir eine
weltere akademische oder wissenschaftsnahe Laufbahn unabdingbar sind. In der Verantwar-
tung stehen hier die Abtellunas- und Nachwuehsforschungsaruppenleitungen, die Direktor®in-
nen und die fir Karriereentwicklung zustdndigen Persenen. Am Anfang |edes Postdoc-Projektes
erfolgt elne individuelle Portfolio-Beratung, an deren Ende personalisierte Empfehlungen zum
Kompetenzerwerb in den Bereichen Forschung, Transfer, Drittrpittelantragstelluna, Lehre und
Wissenschaftsmanagement gegeben werden, der die Forscher®innenpersanlichkelt in der Post-
doc-Phase selbstverantwortlich folgen kann. Bel den Houshaltssteller hoben wir elne Klare Ef-
wartungshaltung, sich In allen genannten Bereichen zu qualifizieran, Dus GWZO bietet brejte
Méglichkeiten, Synergien zwischen Forschung, Transfer und - vermittelt - Lehre herzustellen,
und die wissenschaftsadministrativen Aufgaben als Portfolioerweiterung zu nutzen.

Entsprechend den ,Leltlinian zur Karriereentwicklung In der Lelbniz-Gemeinschaft" sind die
Postdocs des GWZO wissenschaftliche Mitarbeiter®*innen. die sich nach ihrer Promotion beruf-
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lich weiterorientieren und -qualifizieren mit dem Zlei, eine Laufbahn in Farschung und univers-
tarer Lehre elnzusthiogen oder um sich fUr einen wissenschaftsnahen Karriereweq vorzuberel-
ten, Bel der Firderung von Postdoktorand* innen unterscheldet das GWZO in Anlehnung an dje
Karriereentwicklungsstrategie der Universitdt Leipzig und der Leibniz-Gemelnschafl 2wischen
der frihen Postdoc-Phase tOrientiemngsphase], inwelcher der Verblelt im Wissenschaftssys-
tern oder der Uberaang in den duBerutiversitéiren Arbeitsmarkt entschieden werden soll, und
der fortgeschrittenen Postdoc-Phase fiir digjenigen, die elne Karriere in der Wissenschaft baw.
im wissenschaftsnohen Bereich ansirében. Unterschieden wird zudem zwischen spezifischen
Bedurfen von entfristeten und befristeten Postdoktorand®innen, Fir jede Gruppe werden nach
Méglichikelten zugeschnitiene Quallfizieryngemaglichkeiten angeboten. Dle im Rahmen des Wiss-
ZeltVG befristet angestellten Pustdocs arbelten am CWZO entweder auf haushaltsfinanzierten
GQudlifikatiansstellen (Planstellen) oder auf drittmittelfinanzierten Projekistellen ocder sie haben
die Leltung einer Nochwuehsforschungsgruppe inne.

Das Errelchen der Berufbarkeit erfelat entweder iiber den Weg der Hahllitotian oder tiber alter-
native Wege (2weites Buch, pasitly evaluierte Juniorprafessurund Nachwuchsferschungsgrugp-
penleitung u. A). Das Institut bekennt slch in selner eigenen Rekrutierungsstrategie ausdriick-
lich zit alternativen Wegden zur Berufbarkeit, verpflichitel sich aber In der Beratung den Gepflo-
genheiten der am GWZO vertretenen Facher Rechnung zu tragen. Dies helf3t, doss geplante For-
schunden auf pefristeten mehrjahrigen Postdoc-Stellen idealerwelse mit einem, Haolltations-
vorhaben einhergehen,

Postdocs kiinnen Im GWZGC elgenverantwortlich Forschungsvorhoben im Rahmen einer von
ihnen selbst konzipierten, eingeworbenen und geleiteten Nachwuchsforschungsaruppe durch-
fiithren. Etliche nationdle und Internationale Férdergeber sowle die Leibniz-Gemelnschaft selbst
{im Rahmen des Internen SAW-Wettbewerbs) unterstiitzen dieses Forderformat mit eigens da-
fUr eingerichteten Programmern (Leibniz-Junior Research Greoup, ERC-Starting Grants, Emmy
Noether-Programmder DFG u, a.). Das GWZQ ermutigt herausragende Postdocs, die sich in der
Phase der Konsolldieruna nach der Promation (4-5 Jahre) befinden, den Férderweg der Einrich-
wing einerselbststdndigen Nachwuchsforschungsaruppe zu beschreiten und unterstitzt sie bel
der Suche nach dem passenden Fbrderpragramm. der Antragstellung und dem Projektmanage-
ment,

Die Unterstiitzung von fortgeschritienen Postdoktorand®innen zlelt vor cllem dafauf, den
schwierigen Ubergang In elne verstetigte akademische Filhrungsposition zu melstern. Das
GWZO hietet hierfiir einerseits und in begrenztem Rahmen Karrieremdgallchkeiten dm institut (z,
8. Auswahlverfahren Abteilungsleitungen), nutzt aber gerade auch entsprechende Instrumente
der Leitiniz-Gemeinschaft sowie die Koeperation mit der Unliversitat Leipzig,

Die Erlangung der Qualifikation fir eine Uiniversitdtsprofessur oder eine dquivalente eigenstan-
dige Leitungsfunktion Innerhalk einer auBeruniversitiren Einrichtung verlangt, dass neben der
Scharfung des Forschungsproflls der herausragenden Postdocs ouch deren fachspezifische
Weiterentwicklung und Prafilierung erméglicht und von lhnen elne Vielfalt von andearen Schlls-
selkompetenzen erworben wird. Die UnterstUtzupasmiéglichkeiten des Instituts in Kogperation
mit anderen Einrlchtungen der Leibnlz-Gemeinschaft undim Leipziger Verbund fir promovierts
wissenschaftlertinnen umfossen doher den Erwerb von hochschuldidaktischen Fihigkeiten, die
Entwicklung und das. Management von Forschungsprojekten (Wissenschaftsmanagement),
Kenntnisse der Teamflhrungund nichtzuletzt Wissen zur Einwerbung und Verwaltung van Dritt-
mitielr.

Folgende Aspekte werden insbesondere vam GWZO unterstiitzt;
4
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— der Erwerb von Lehrerfahrung, einschlieBlich der Beratung zum Autbau elnes Lehrportfo-
lios, sowle die Anelanung hochschuldidaktischer Kenntnisse (in Kaopéeration v. a. mit dem
Leipziger Biro des Hochschuldidaktischen Zentrums Sachsen, Career Center der UL);

— dle Ubernahme von Prifungs- und Betreuungsverantwartung;

— die Vernetzung in den Jewelligen Fdchern an der Universitét Lelpzig und Instituticnelle Hilfe-
stellung bel der Kortaktanbahnung mit ordentlichen Professuren der UL, guch mit Blick auf
Habilltationskommissionen;

— die Telinahme an Mentening- / Weiterqualifizierungsangeboten flr Postdocs durch Freistel-
lungen; Das GWZO beteiligt sich dementsprectiend am strukturierten Weiterqualifizierungs-
programm filr Postdoktorand®innen (,Postdoc Certificate Programme), welches die GSGAS
der UL, dus GWZO und das IfL gemelnsam dnbleten. Nach erfolgrelchem Abschluss des Bro-
gramms erhalten dle Tellnehmer*innen ein Zertifikat, das ihnen Kenntnisse und Erfahrungen
inden Bereichen der Lehre, der Drittmitteleinwerbung, des wissenschaftlichen Bublizierens,
des Wissenschaftsmanagements, des Transfers und der Vernetzung attestiert;

~ die Einwerbung ven Drittmitteln zur Finanzierung der eligenen Stelle, um die frilhe Selbst-
stindigkeit von Wissenschaftler*innen zu férdern, Das Institut bietet Beratung 2U naticnalen
und internationalen Férderprogrammen und Unterstiitzung bei der Antragstellung und Pla-
nung eines Projekts sowie bel dem Projektmanagement (v. 4. Projektbudget) an

- die Bereitstellung von Mitteln fir dle Vertffentlichung exzellenter Qualifikotionsarbeiten
oder deren Ubersetzung ins Englische;

— darUber hinaus unterstiitzt das GWZ0 seine promovierten Wissenschaftier®inner bel mehr-
monetigen Aufenthaltan cn wissenschaftlichen Einrichtungen im Ausland, die nicht nur der
Bearbeltung eines Forschungsvorhabens, sondern auch der Vernetzung in den fachlichen
Communitles diener, wie etwa Gostprofessuren / Visiting Fellowships in Ricksicht auf die
jeweilige Vertragssituation .

-~ Wahrnehmuna von Coaching In Krisensituationen.

Rechizeitig vor dem Auslaufer der befristeten Vertréige sihd mit den beschdftigten Wissen-
schaftler®innen Gespréche zu fithren und Planungen zu beginnen, die ihrer mdgllchen Welterbe-
schdftigung am GWZO im Rahmen von Drittmittelprofekten dienen.

Mit extern finanzlerten Postdocs, die an einem fUr das Institut relevanten Ferschungsvorhaben
arbeiten, kénnen Assozilerungsabkommen geschlossen werden, Die aysgewdhlten assozlierten
Postdocs werden abhdngig vom Thema In die Struktur sinep Abteilung inteariert.

4.3 Férderung von Wissenschaftlerinnen {Gleichstellung)

Die gezielte Karrierefdrderung von Wissenschaftlerinnen und ihre Verbereitung auf wissen-
schaftliche oder wissenschaftsnahe Fluhrungspositionen beziehungsweise Leitungsaufgaben
sind feste Bestandtelle der Personalentwickiungs- und Gleichstellungsstrategle des GWZO.

Dass dos GWZO eine glelchstellungserientierte und familienfreundliche PersonalfUh rung unter-
stiitzt und eine gescmechter‘ge'recht strukturierte Organisation anstrebt, belegt die bereits wie-
derhalt erfolgreich Zertifizierung des Instituts und anschlieBende Entgegennahme des Prédika-
tes  Total-Equality” fiir vortildlich an Chancenaleichhelt orentierte Personaipalitik (2021, 2025).

Die Erhéhunag des Anteils von Wissenschaftlerinnen in der zweiten Fihrungsebene (Abtellungs-
leitungen) ist welterhin ein wichtiges Z/e| der Personalentwicklung des GWZO. Die aktive Férde-
rung der Glelchstellung der Geschlechter Ist in allen wesentlichen Arbeitspapleren des Instituts
(u. @, Satzung, Geschdftsverteilunasplan) verarikert,
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Als Mitglied der Lelbniz-Gemeinschaft ist das GWZO-den ,Leibniz-Gleichstellungsstandards” ver-
pflichtet, zu depen Umsetzung zum April 2025 elne Uherarbeltete Fassung des Leijtfadens zur
Cleichstellung von Frauen und Mdnnern zwischen der Leitung und der Gleichstellungsbeauftrag-
ten verabschiedet wurde. Diesetr beinhaltet MaBnahmen bis zum 31.03.2030

Die Struktur des Gleichstallungsplans orientiert sich an den flinf Glelchstellupgsstandards der
Leibniz-Gemelnschaft: Fraven In Fihrungspositionen, Verankerung van Gleichstellung Im Insti-
tut, Integrution der Gleichstellungsbeauftragten, Vereinbarkeit van Erwerbsarbeit mit andaren
l.ebensbereichen, Zertifizierung,

Von den personalverantwortlichen Yorgesetzten und den Ansprechpartner®innen der Koordl-
nierungsstelle ;Karriereentwicklung” werden Wissenschaftlerinnen auf Weiterbildunas- und Un-
terstiitzungsangebote sowie Pragramme zur Karriereférderung (z. B. Angebiote zur Tellnahme
am Mentorina-Pregramm und Prafessorinnen-Programm der Leibniz-Gemeinschaft) aufmerk-
sam gemacht. Zudem werden regelmilig Schwerpunkte inder individuzllen Karrigreplanung be-
sprochen. Die Beratung erfolgt v aiinden jdhrilchen Mitarbeiter*innen-Gespréchen.

Das GWZO strebt dle Erhdhung des Frauenantells In Leltungspositionen in Bereichen des Insti-
tuts an, in denen sie unterreprdsentlert sind. Eine Ralhe von gesondarten MaBnahmen bei der
Rekrutierung und Im Stellenbesetzungsverfahiren dienen dlesem Zweck und sind im ¢, g, Leitfa-
den zur Gleichstellung ausfilhriich dokumentiert.

Das Institut unterstitzt finanziell die Tellhahme an dem jéhrlich ausgeschriebenen Lelbniz-Men-
toring, dos sich gezielt un Wissenschaftlerinnen richtet, die nach lhrer Promotion Leitungspesi-
tionen anstreben, Das umfangreiche und vielseitlge Programm blgtet exzellenten pramovierten
Farscherinnen auf Ihrem Weg In eine Filhrungsposltien oder Professur gridBtmdagliche Unter-
stitzung, Es versetzt die Wissenschaftlerinnen Indle Lage; thre Karriere zielgerichtet zu stevern,
fuchspezifische Netzwerke auszubauen und Leltungsaufaaben selbstbewusst zu Uibernzhmen.
Die Mentees profitieren Im Rahmen des Programms nicht rur von der strukturierten und beglel-
teten Mentoring-Partrerschoft, sondernauch vom begleitenden Seminarpreogramm wnd einer
professionellen Prozessbegleltung, die die Umsetzung in den Alltag sicherstellen, Auch dle Tell-
rahme an anderen Mentoring- und Coaching-Programmen und Vernetzungsangehoten werden
vom Institut finanziell unterstitzt.

Die Lelbniz-Gameinschoft bietet im Rahmen des [dhriich ausgeschriebenen Lelbniz-Wettbe-
werbs eln Férderprograimm spezigll fdr interpaticnal hervorragend dusgewiesene Wissen-
schaftlerinnen aller Disziplinen an [Leibniz-Professorinnenprogramm), Geférdert werden kén-
nen Spitzenwissenschaftlerinnen durch eine W2/W3-Stelle, die entweder Unbefristet oder mit
einer Tenure-Trock-Option versehen [st. Neben der Upiversitdt, on der die Professur eingerich-
tet werden soll. muss auch eln Laibniz-Institut den Antrog unterstitzen und diesan auch In Ab-
sprache mit der Kandidatin und der Universitdt stellen, Das GWZO ermutigt herausragende Wis-
senschaftlerinnen, in Gesprache zu treten, um sich gaf. bei den universitdren Partnern flir die
Einrichtung entsprechender Sonderprofessuren einzusetzean, ErfahrungsgemdB brauchen diese
Farmate elingn langjdhrigen Varlouf und den politischen Willen der Flr die Verstetigung Hous-
haltsmittel bereitstellender Universittt.

Im Weiteren werden Wissenschaftlerinngn in ihrer beruflichen Welterentwicklung durch eine
Reihe von Malinahmen gefdrdenrt, welche die Vereinbarkeit von Beruf und Fomllie unterstiitzen,

Die seit 01.01.2024 geltende zweite Betriebsvereinbarung zu Arbeliszelt, Arbeltszeithenten und
maobilem Arbeitan gewdhrieistet umfangreiche Mdglichkeiten zur individuellen Gestaltung ger

16



PersandlentwickliUngskonzept | GWZ0

Arbeltszeit. Die Mitarbejter®innen kinnen domit auf Antrag bis zu 40% der vertraglich verein-
barten Arbeitszeit an elnem anderen als dem betrieblichen Arbeitsplatz absalvieren (Betriebs-
vereinbarung, S. 8-1). 4

Um die Vereinbarkeit von Beruf und Famille besser zu erméglichen, finden die Institutsinternen
Mitarbelter*innentreffen unter Beachtung der Gblichen Kinderbetreuungszelten &ffentlicher
Einrichtungen und unter Bericksichtigung der Schulferien statt. Dartber Hinaus wird durch die
fortschreltende Digitalislerung der Zugang zu Veranstaitungen flexibilisiert: Online- und Hybrid-
Formate und dle Aufzeichnung und Nachnutzung ven Veranstaltungen erweltern die Teilhabe-
méallchheiten.

4.4 Kriterien der Entfristung im wissenschaftlichen Bereich

Dem Institut sind transcorente Kriterlen zur Besetzung entfristeter Stellen und damit dauerhaf-
ten Anbindung von Beschaftigten wichtig, die sich pach wissenschaftlicher Exzellenz und grift-
méglicher Abdeckung dauerhaft Im Institut zu ecfillender Aufgaben bemessen. Der mit den Auf-
sichtsgremien (WBR, Kuratorium, Mitgliederversammiung) abgestimmte Stellenplan legt die An-
zahl der dem Institut for eine misgliche Entfristung zur Verflging stehenden Stellen fest und
deren allgemeines Aufgabenprofil [z. B, wissenschaftliches oder wissenschaftsunterstiitzendes
Profil),

Ziele der Entfristungsstrategle des Instituts im wissenschaftlichen Berelch sind Insbesondere

— dle gualitdtsgerechte Absicherung spezifischen, dauerhaft wahrzunebmender wissen-
schaftlicher A‘Ufgahen (Funktionsstelle} und die Sicherung héchstméglicher Leistungsfihig-
Kelt In der Farschung und im Transferbereich, '

= dle Qualitdtssicherung unid -steigerung vor allem im Bereich der Forschung,

~ die Einrlchtung never innovativer Themenfelder,

— der AUsbay bereits etabllerten Forschungsgebiste sowie die Verstédrkung und Weiterent-
wicklung der leitenden Forschungsperspeftiven,

— dle Stdrkung der Internationalisierungsstrategie des Instituts, selner Kooperationsbezie-
hungen und Prdsenz In der Forschungsreglon,

= die Sicherung und Stdrkung von Alleinstellungsmerkmalen des Forschungsproflls des Ihsti-
tuts und der damit verbundenen Transferformate.

- die Erflillung der Strukturziele des Instituts in den Berelchen der Chancenglzichhait, Divarsi-
tat, Drittmitteleinwerbung und Karriereentwicklupng exzellenter Forscher*innen.

Elnstallungsvoraussetzungen flir wissenschaftliche Mitarbeiter*innen auf einer Dauerstelie sind
neben einer hinrelchenden und einschidglgen Quallflkation sawie mehrjdhriger aufgabenbezo-
gener Erfohrung hervorragende wissenschaftliche Leistungen, dle in der Regel anhond folgen-
der Rriterien zu bewerten sind;

- exzellente und dauerhafte Publikationstdtigkeit entsprechend der jewelligen Karrierestufe,
nachgewlesen unter anderem durch Internationale Publikationen, die ein Begutachtungssys-
tem durchlaufen haben (dle Bewertung erfolgt unter Bericksichtigung zusétzlicher auBer-
beruflicher Belustungern);

- wissenschaftlichie Alleinstellungsmerkmale bzw. besandere Expertise in Bezug auf einen spe-
zifischen Forschungsgegenstand des GWZ0; nachaewiesen durch Publikationan, Kooperati-
onern und besonders Leistungen;

“ Die Betrlebsvereinbanung wird Im Verlauf des Jafires 2026 evaluiert,
7
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~- wissenschaftliche Reputation entsprechend der jewelligen Karrierestufe; internationale
Vernetaung und Slehtbarkeit:

- Erfohrung In der Konzeption, Einwerbung und Leitung drittmittelfinanzierter Forschungs-
projekte: Vertrauthelt mit notionalen und Internationalen Instrumenten der Forschunagsfér-
derung;

- Erfahrungen In der Lehre und Promavierendenoushilduna scwie idedlerweise ein durch Ha-
vilitation oder habilitationstiguivolente Lelstungen erwaorbenes universitires Betreuungs-
recht fir Promotionsvorhaben:

~ Erfahrungen In der Wissehschaftskommunlkation, Offenheit fiir die Entwicklung neler For-
mate, unter anderem im Bereich dersozialen Medien Bel entfristeten Leitungsstellen sollten
zustitzlich folgende Kriterien berlUckslchtigt werden:

- Leitungserfahrunag;

- internationales wissenschaftliches Renammies;

- Uberdurchschnittliche Erfolge In der Drittelmitteleinwerbung,

Bei der Entfristung ven Dauerstellen wird den o. u. Zielen hichste Prioritdt eingardumt. Deren
Besetzung erfalat In einem kriteriengestiitzten Auswahlverfahren unter strikter Einhaltung des
Lelstungsprinzips, des Transparenzgrundsatzes sowie des Glelchstellungsprinzips. Im Sinne ei-
ner chancengerechten und familienfreundlichen Personalpolitik werden bel der Bewertung EJ-
ternschaft, Fflegeverantwortung und damit verbundene Mehrfachbelostungen sowie daraus
resultierende eventuelle EinbuBen bel wissenschaltlichem Output beridcksichtigt,

In Ausnahmefilien kann.allerdings eine Entfristung auBerhalb des vorgesehenen personellen
Rahmens erfolgen, sowsit die o, g. Kriterien der Exzellenz erflllt werden und die spezifische Per-
san fir dos Profil des Houses unverzichtbar (st Diese Entscheidung trifft der Laitungskreis in
Abstimmung mit den Aufsichtsgremien.

Die a. g/genannien Ziele und Kriterlen unterliegen einer regelméBigen Revision und werden ent-
sprechend den Erfahrungen bef ihrer praktischen Umsetzung weiterentwickelt:

5, Personalentwicklung fir das wissenschaftsunterstitzende Personal

Die Arbeltsbedingungen des wissenschaftsunterstitzenden Persanals sind dureh stetig wach-
sende und sich immer schneller verdndernde Anforderungen andie Organlsativn des Instjtuts-
betriebes (Krisenmanagement, schrellere Gesetzgebung, zunehmende Digitalisierung, neve ge-
setziiche Dokumentations- und Berlchtspfiichten, Internaticnallsierung ete.) gepragt. Aus die-
sem Grund Ist es dem GWZO zin grofles Anliegen, die Motivation und Zufriedenhelt der Mitarbei-
tenden mit ihrer Arbeft und itirem Arbeitaeber zu sichernund zu stelgenn.

Doz GWZO bletet seinem wissénschaftsunterstiitzenden Personal die bestmdglichen Rahman-
bedingungen fur kontinulerliche Welterbildung (Ndheres unter Fortbildungsmafinahmen), die
darauf ausgerichiet ist, die fachliche und methodische Qualifikation wie cuch seziale Und per-
stinliche Qualifikation der Mitarbelter*innen oufrechtzuerhalten und weiterzubilden.

Die Perconolentwicklungsstrategie des GWZD hebt daorauf oty, dle Mitarbeltenden der wissen-
schafts-unterstitzenden Bareiche bel ihrer Weiterqualifizierung und Fortbildung zu unterstiot-
zen, um damit langfristlg sicherzustellen, dass die Mitarbeitenden auch auf kiinft/ge Aufaaben
und Herausforderungen vorhareitet und entsprechend geschult sind. In der Praxis wird dies ins-
besondere durch berufsbezogene Manahmen [Fortbildungen, Seminare, Workshops), Projekt-

18



Personalentwitklungskonzept | GWZO

arbeil, Supervisipn sowie mind. [ghrilch durchgefiihirte Klausuren innerhalb des wissenschafts-
unterstiitzenden Personals (z.B. bel der Frihlingskiausurder Administration des GWzZ0), regel-
mitiBige Personalgesprdche und Teamsiizungen unterstiitzt.

Im Sinne einer effizienten und ressourcenschonenden Umsetzung legt dos GWZO besonderen
Wert auf eine gute Vernetzung und elnen intensiven Erfahrungsaustousch des wissenschafts-
unterstitzenden Personals innerhalb der Leibniz-Gemeinschaft (Tellnahme an AKs, AGs, Initia-
tiven] innerhalb Sachsens (gemeinsame Orgarnisdtion ven Schulungsangebaten fUr das wissen-
schaftsunterstiitzende Personal der sdchsischen Lelbniz-institute, im Rahmen von , Lelbniz-
Leipzig bildet Gemeinschaft", Rlausur mit dem SMWK) und am Standort Lelpzig (LSN, UL} und
férdert diese aktiv. Einen guten Austausch zu Best-Practice ermiglichen zudem Tellnahmen an
Anwenderkongressen und Messen. z.B. bel der

Ziele der Entfristungsstrategie des Instituts im wissenschafisunterstltzenden Bereich sind Ins-
besandere

- die hochqualitative Erfillung von Doweraufgaben, die fUr die Sicherstellung der For-
schungstiitipkeit des wissenschaftlichen Persenals, die Erfiiliung der Forschungsziele des In-
stituts und den Transfer der Forschungsergebnisse sowie fiir den ordnungsgemdBen
Dieristbetrieh desInstituts arheblich sind;

— dle longfristige Bindung van gut ausgebildetem und eingearbeitetem Personal:

— die kontinuierliche Weiterbildung des wissenschaftsunterstiitzenden Personals durch dle
Elnarbeitung in neue Methoden, Technologien und Formate der Wissenschaftskammunika-
tion;

— dje nochhaltige Weiterentwicklung der wissenschaftsunterstiitzenden Dienstleistungen des
Instituts,

6. FortblidlingsmaBnahimen

Lebenslanges Lernen ist ein Grundprinzip der Personalentwicklungsstrategie am GWZO, um Er-
folg, Freude und Spal In Forschung und Arbelt aufrecht zu erhalten. Bementsprechend bietet
das Institut allen Mitarbeitenden die Méglichkert, sich koritinulerlich berufsbezogen fortzubliden,

Dos GWZO ermdglicht allen Mitarbeitenden die Teilnohme an zinschitigigen Fortblldungsanae-
boten und trdgt nach Absproche die damit verbundenen erforderlichen und notwendigen Kos-
ten (ganz oder anteilig) Neben arbeits- und cufgabenbezogenen Einzel- oder Gruppenschulun-
gen gehoren hierzu guch Trainings fUr Teams und FOhrungskrifte. Zudem |st die Durchfihrung
regelmaBiger Strategieklausuren des gesamten Instituts und agf einzelner Teilbereiche vorge-
sehen. Auch vonder Leibniz-Gemeinschaft organisierte Fertblldungsmainahmen sind Tell des
Fortbildungsangebotes (Vergabetog v.a.). Vermehrt kommt zudem Fortbildungssoftwane filp
spezifische Welterbildungsbedarfe, insbesondere des wissenschaftsunterstitzenden Perso-
nals; zum Einsatz {ocodema, Persanio).

Das GWZO legt groflan Wert auf die Fortbildung seiner Filhrungskrafte, Ein wichtiges Instru-
ment der Forthildung stellt die Lelbniz-Akademie fur Fuhry naskriifte dar. Mit drei Programmen
richtet sich die Akademie an alle Fiihrungsebenen: von Nachwuchsgruppenleitungen (,Fuhrung
entwickeln”] Uber das mittlere Mandgement (,FUhrung leben”) In Wissenschaft und Verwaltung
bis hin zu den Institutsleitungen (,Filhrung reflektieren”), Die Akademie unterstlitze Lelbniz-FOh-
rungskrafte dabei, Ihre Rolle als erientierungsstiftende. mobilisierende und kulturprégende Per-
sdnlichkeiten wahrzunehmen, Es gebt darum, diese Rolle anhand der eigenan Erfahrungen und
terausforderungen zu reflektiecen. Dazu werden moderne Filhrunastheorien und Modalie vor-
gestellt, mit denan die Tellnehmer*innen das persdnliche Instrumenturium unrelchern und Ihre
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Handlungsoptionen erweltern kbnnen. Zusdtzlich werden instjtutseigene sowle mit sdchsischen
Lelbniz-instituten verbundene Filhriungskriifteschulungen und Coachings durchgefithrt.

Entfristeten Wissenschaftler*innen steht eihe Reihe van Méglichkeiten zur Verfiigung, um Soft
Skills guszubauen (z.B. Fortolldungen in Personalfihrung u, Team-Maonagement) sowie fachspe-
zifische Kenntnisse in den jeweiligen Arbeltsfeldern zu erwerben. Im Weiteran unterstitzt das
GWZO die Wohrpehmung von Gastprofessuren und extern finanzlerten Forschunasaufenthal-
ten, zB.zur Vorbereitung/Abschluss einer Monografie. Frihzeltige Absprachen, die Arbeitsauf-
gabeh und Administratives umfassen, sollen zu einet flr alle Erfordarnisse basten Lasung Filh-
ren. Dies gilt im besanderen Fall der internationalen Mobllitat, der im GWZ0O besonders begriit
wird, Und mitunter besopdere admiplstrative Herausforderungen bereithdlt. Im Falle dep Eir-
werbung ldngerer externar Forschungsaufenthalte wird eine tempordre personelle Uberbni:
chung der Abwesenheit im Bergich der eigentlichen Arbeitsaufgaben angestrebt- soweit hierfir
finanzielle Mittel vorliegen. Zudem wird das wissenschaftliche Kernpersonal des Hauses ermun»
tert und Unterstlitzt, an externen Mentaring Progrommen tellzunehmen.

7. Diversitdt und Internationallsierung

Die Forderung von Diversitdt ist als (ibergeordnetes Ziel in den Satzungen der Leibniz-Gemein-
schaft und des GWZO festgeschrieben tind eine zentrale Aufgabe der Personalentwicklungsar-
beit am [nstitut. In seinem Leitfoden zur Glelchstellung von Frauen und Ménnern und Férderung
von Diversitét am GWZO vom 01.04.2025 hat das Institut seine Diversitiitsstandards hinterleat
und sie stitzende Aktivitdten bis 2030 benannt, Zuderm wurde elne AG Soziale Nuchhaltigkelt
etabliert, diedie Wirksamkeit zentraler Instrumente zur Férderung von Riversitdt am Institut im
Blick hat und aktiv welterdenkt.

Diversitét am GWZO berlcksichtigr die sieben, die |dentitat und dus Verhalten der Menschen
bestimmenden Vielfaltsdimensionen im Sinne der Charta der Vielfalts: Alter, ethnische Herkunft
und Nettlonalitat, sozlale Herkunft, Religion und Weltgnschauung, kérperfiche und gelstige Féhlg-
keiten, Geschiecht und geschlechtliche Identitéit sowle sexuelle Orlentierung.

Die Férderung von Riversitdt am GWZO beinholtet, eine Qrganisationskultur zu pflegen, die fre|
von Vorurteilen ist sowie von gegenseitigern Respekt und Wertschitzung geprdgt ist und die in
der Viglfalt der Fihlgkeiten, Sichtwelsen, Erfahrungen und Talente meht eine Chanee fir info-
vative und kreative Lisungen sieht als eine Herausforderung. Dies schlieBt Personalprozesse
aln, dle sowoh| den vielfditigen Fdhigkelten und Talenten aller Mitarbeitenden als auch dem Leis-
tungsanspruch des Instituts gerecht werden.

Ziel vory Diversitét am GWZO Ist es, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem alle Beschdftigten hre
individuellen Potenzlale und Leistungsfihigkeiten in einemvon Wertschdtzung, Anerkennung und
Offenheit gepragtem Arbeitsklima unobhéngig von persanlichen Merkmalen voll entfalten und
einbringen kdnnen. Voraussetzung hierfir ist ein ganzheltlicher Personal- und Organisatians-
sntwicklungsansate zur Gestaltung chancen- und patentiolorientierter Perspektiven fir ulle Be-
schaftigten, der alle vorhandenen, eindimensionalen Strategien (z.B. Gleichstellung ven Médnnern
ungl Fraven. Work-Life-Balance, Inklusion) blndelt und lebensphasenarientiert ist. Dies bezieht
sowohl befristete vertragliche Anpassungen des Beschaftigungsumfanges auf Wunsch der Mit-
arbefter®innen (z.B. aufgrund ven Verdnderungen der persinlichen Lebenssituatiopen und faml-

= Charta der Vielfalt. Fiir Diversity in der Ar’be'itswalt,_ www.charta-der-viglfalt.de (13.10.2023).
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llaren Aufgubenl, als auch das Bemihen ein, ditere Mitarbeiter*innen in den Jahren vor dem Ru-
hestand aktivzu begleiten sowle In Féllen eines altersbedingren Ausscheldens aus leitenden Po-
sitionen geeignete Instrumente der Ubergabe anzubieten.

Als wissenschaftiiche Elnrichtung mit elner Abteilung in Prag, ginem hohen Antell an Mitarbel-
tenden mit internaticnalen Lebensldufen und Erfahrungen sowie vielfiltigen akademischen und
berufiichen Biografien legt das GWZO areBen Wert auf ein Kiima der Akzeptunz und des geden-
seitigen Vertrauens.

Das [nstitut tritt daflr ein, seinen In der Prager Abteilung beschdftigten Mitarbeltenden, unge-
achtet bestehender gesetzlicher Unterschiede und regipnaler Besonderhelten, ebenfalls sehr
‘gute Arbeitsbedingungen zu erméglichen und insbesondere nachtellige, soziale Lelstungen an
die fur dle Beschdftigungen in Lelpzig geltenden Regelungen anzugleichen (Entgeltfartzahlung,
Urlaubsanspriche) soweit rechtlich zuldssig. Die Integration der in Prag idtigen Wissenschaft-
ler*innen wird u. a durch einin Leipzig durchgefUhrtes Onboarding und Kennenlernen des Insti-
tuts.in Lelpzig, regelmdafige Tellnehmen.an zantralen Terminen und die Einbindung in alle zentra-
len administrativen Prozesse sichergestellt.

Dle Férderung der Internationalisierung des Instituts durch internationale Mobilitdt, fremd-
sprachliche und Interkulturelle Kompetenz des Personals Ist selbstverstandlicher Bestdndtell
selner Personalentwicklung, Das Institut ist bestrebt, den Antell des Personals mit internationa-
len Lebensldufen und Berufshiografien zu arhéhen. Auch der wissenschaftliche Beirat des Instl-
tuts Ist satzungsgemdl ebenfalls international besetzt. In dlesem Kontext ist die gleichzeitige
Férderung von Diversitéit unerldsslich.

Von der systematischen Gewinnung von Mitarbeiter*innen mit internationalen Bildungsbiogra-
fien verspricht sich das Institut, die Potentlale des Forschungsprogramms durch internationa-
lisierung zu vertiefen. Von mehrsprachigen Ausschr‘eibungén (neben Deutsch auch Englisch
und/oder Sprache der Zielregion) Uber die Unterstiitzung beim Spracherwerb fir die e rfolgrei-
chen Kandidat*innen bis hin zur Sprocherwerbsforderunain allen Beschéftigungsfeldern des In-
stitutspersonals wird die Internationalisierung als gelebtes Miteinander be griffen

Das Institut bletet seinen ausldndischen Wissenschaftler*innen mit nicht-deutschem Hinter-
grund verschiedene Méglichkelten an, dle deutsche Sprache zu eriernen bzw. (hre Deutschkerinit-
nisse zu verbessern, Zugleich begriiBL, unterstitzt und firdert das Institut den Ausbau der Eng-
lischkenntnisse sowie den Erwerb weiterer Fremdsprachenkenntnisse bei selnem wissenschaft-
lichen und wissenschaftsunterstitzenden Kernpersonal. Dariiber hinaus werden zentrale Insti-
tutsveranstaltungen (Mitarbeiterversammiung, Abtellungssitzungen, GWZ0O-Kolloguium u. a.)
nach Krdften und unter Einsatz diverser Hilfsmittel (Fllsterdolmetschen, digitale Ubersetzungs-
programme . a.} bilingual ausgerichtet.

Besondere Berlicksichtigung in der Diversity Policy des GWZO findet die Gruppe der Promovie-
renden und Rostdoktorand®innen mit internationalen Bildungsbiografien. Erfreulicherweise be-
absichtigt ein grofler Tell von ihnen in Deutschiand entweder In der Wissenschaft oder In wis-
senschaftsnahen Bereichen weiterzuarbelten. Allerdln-g_s weichen deren Erfahrungen und
Kenntnisse in Bezug auf die beruflichen Anforderungen von denjenigen ihrer im deutschen Wis-
senschaftssystem sozlalisierten Kolleg*innen deutlich ab, Fiir diesen Personenkrels (internatio-
nale ausltindische Promovierende und Pustdocs) hat das Institut elre Relhe von gesonderten
MaBnahmern implementiert:

VAl
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- Ausbau des Informations- und Berutungsong_ebots.zu den Besonderhelten, Chanecen, Her-
ausforderunaen und Komplikationen des deutschen Wissenschaftssystems Unter besonde-
rer Berlcksichtigung des Problems der Hochsthefristungsdaver (WissZettVG);

- Einrfehtung eines institutsinternen Mentoring-Progromms (Mentaring-Tandem) zur Unter-
stlitzung der neu aminstitut eingesteliten, nicht im deutschen System sozlalisierten Wissen-
schaftler*innen,

- Weiterentwizklung und Optimierung der MaBnahmen dupreh den systemetischen Austaliseh
und ein.gemeinsames Vorgehan mit anderen Area-Studies-Instituten.

Den Mitarbefter*innen des GWZO werden regelntBig Auslandsaufenthalte zu Forschungs-, Ko-
operations- und Vernetzungszweckesn sowle auch Hospltationen bail internationalen K_c_:ﬁpe.rd_t}_—
onspartnar*innen und die Wahrnehmuna eingeworbener Gastprofessuren durch Freistellungen
ermoglicht. In Einzelfdllen kann Uber Anrechinungsmodelle auf die Grundtétigkeit nachgadachit
werden. AuBBerdem wird die internationalisierung finanziell durch dle Bereitstellung von Mittzln
for Ubersetzungen, Panelbetelligungen u. A, unterstiitzt.

Ein erfolgreiches Instrument zur Unterstitzung des fortlaufenden intensiven Austauschs mit in-
ternationdlen Wissenschaftler*innen st seit vlelen Jahren dos Gastwissenschaftlerprogramm
um GWZQ, Uber dieses werden |8hrlich durchschnittlich 18 kooperierende Wissenschaftlertin:
nen mit internationalem Rencmmee fir durchschnittiich 3 bis 4 Manate indie Forschungsarbeit
des Instituts einbezogen.

Seit 2021 férdert das GWZO (Im Rahmen seiner finanzie!len MéglicHieiten) den internationalan
Austausch im Bereich der Gelstes- und Kulturwissenschaften auch durch die regelmdBige
Vergabe von GWZO-Stipendien an herausragende Promovierende, Past-Doktorand*itinen und
Habllitierte hzw, Wissenschaltlertinnen mit verdleichbdren Leistungen odepr Funkticnen flr die
Entwicklung von Faorschungsvorhaben zur Geschichte und Kultur des dstlichen Europa vom
Frithmittelalter bis z2Ur Gegenwart, Nach dern Durchlaufen eines Internen Auswahlprozesses
werdenvom GWZO jewells flir 3 Monate sowohl laufende Forschungsprojekte in ihrer Durchfih-
rung finanzigl| unterstitzt (Moblltatsstipendien) als tuch die Entwicklung never Ferschungspro-
jekte (Forschungsstart-Stipendien) gefordert. Ndheres regelt dle Stipendienordnung des
GWZ06s,

Eine elgens fiir die Betreuuna der Gdste am 8WZ0 elngerichtete Stelle unterstiitzt die Interna-
tionalen Gaste bel der Einreise und Ankunft in Leipzig Hlerfiir werden u, a. aucly Angebote des
Leipzia Sclence Network {LSN}-Prajekts  Willkarnmen in Leipzig" genutzt, an dem das GWZO
durch seine Mitglledsehoft Im LSN betelllgt st

8, Betriebliches Gesundheitsmdnagement und Inklusion

Ein wichtiges Anliegen ist es dem Institut, auch das Wohlbefinden und die Gesundheit seiner Mit-
arbeitenden Im Rahmen eines Betrleblichen Gesundheitsmanagements (BGM] zu férdern. Die Be-
schiftigten des GWZ O werden u.a. durch regelmiiBige arbeitsmedizinische Untersuchungenund
Vorsargeuritersuchungen der Augen sowle regelmdBige Arbeftsschutzbelehrungen upd be-
darfsgerechte Arbeitsplatzausstattungen (z.8. hdhenverstellbare Schreibtische) bef der Erhal-
tung Ihrer Gesundhelt dnterstitzt RoutinemdBig durchgefUhrte Arbeitsplatzbegehungen und
die Erstellung von Gefdhrdungsbeurteilungen kidgren Vorsorgebedarfe {z.8. notwendigen Impf-
schutz) und gewdhrigistenh gefahrioses Arbeiten. Gleiches glit auch fur bestehende Hygdlene- und

* Stipendienordnung des GWZ0
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MaRnahmenkanzepte des Institutes zum beatrieblichen Infektlonsschutz im Rahmen konkreter
Anforderungen des Arbeitsschutzes (Pandemie o.4.,).

Ergdnzt wird dies durch eine aktive Férderung der Gesundheltsvarsorge z. B, durch Angebate
zur Recllienzférderung, Stressbewdltigung und gesunden Erndhrung, Im Rahmen des Betriebli-
chen Eingllederungsmanagements (BEM) werdgri Im Falle van Iﬁngeﬁen Erkrankungen van Mit-
arpeiter*innen Losungsvarschidge und Maf3hahmen entwickelt, um einer ernevten Arbeitsunfi-
higkelt vorzubeugen, Beschaftigte wahrend lhrer tdglichen Arbelt zu unterstitzen oder Arbeits-
pldtze gafs. an vertinderte Anfarderungen anzupassen. Hierzu wurde 2021 ein standordisiertes
Verfahren am Haus implementiart,

Die von der Leitung bastellten [nklusionsbeauftragten des GWZO beraten das Institut 2um Um-
gang mit den Rechten von schwerbehinderten Bewerber*innen und Beschdftigten und Gberwa-
chenu. a.die Einhaltung oller AnforderUrigen bel der DUrchfohrung des betrieblichen Eihgliede-
rungsmdnagements (BEM), In Zusammenarbeit zwischen der*dem Inklusionsbaauftragten und
der Leftung soll eln Umsetzunigskonzept 2u verschiedenen Aspekiteni des Schwerbehinderten-
rechits erarbeitet werden Vorgesehen sind u.o, MaBnohmen zur Schaffung chancengerechter
Arbeitspldtze, barrierefreler Angebote der Offentlichkeltsarbeit sowie zur Einbeziehung barri-
erefreier Formate in die Publikationsstrategie des GWZO.

Dieses Personalentwicklungskonzept tritt zum 01.09.2026 in Kraft und giit fir finf Johre, Es er-
Setzt (las Personaclentwicklungskonzept vom 23.01.2024.

Leipzig, den 23.07.2026

Direktorin/Vorstand
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